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2 Par équipe technique, on entend le personnel salarié dédié à la mise en oeuvre de la stratégie LEADER 
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ANNEXE 1 : LISTE DES COMMUNES CONSTITUTIVES DU GAL 
 

��  �������	
��
�
���	
	��	
����
�
��


Code INSEE Nom commune 
Population 

INSEE  
CANTON D'ARGELES-GAZOST    

65001 ADAST                    236   
65004 AGOS-VIDALOS                    300   
65021 ARCIZANS-AVANT                    303   
65025 ARGELES-GAZOST          3 431   
65036 ARTALENS-SOUIN                    114   
65055 AYROS-ARBOUIX                    237   
65056 AYZAC-OST                    395   
65077 BEAUCENS                    357   
65098 BOO-SILHEN                    278   
65138 CAUTERETS                 1 336   
65202 GEZ                    237   
65267 LAU-BALAGNAS                    502   
65352 OUZOUS                    196   
65362 PIERREFITTE-NESTALAS                 1 282   
65371 PRECHAC                    197   
65393 SAINT-PASTOUS                    111   
65396 SAINT-SAVIN                    370   
65400 SALLES                    171   
65420 SERE-EN-LAVEDAN                      75   
65435 SOULOM                   251   
65458 UZ                      24   
65467 VIER-BORDES                      74   
65473 VILLELONGUE                    300   

 TOTAL 1               10 777   
CANTON D'AUCUN    

65018 ARBEOST                    122   
65022 ARCIZANS-DESSUS                      99   
65029 ARRAS-EN-LAVEDAN                    470   
65032 ARRENS-MARSOUS                    726   
65045 AUCUN                    214   
65112 BUN                    109   
65169 ESTAING                      70   
65176 FERRIERES                    110   
65182 GAILLAGOS                      84   
65428 SIREIX                      60   

 TOTAL 2                 2 064   
CANTON DE LOURDES-EST   

65011 ANGLES                    146   
65020 ARCIZAC-EZ-ANGLES                    194   
65247 ARRAYOU-LAHITTE                      95   
65033 ARRODETS-EZ-ANGLES                      81   
65038 ARTIGUES                      29   
65082 BERBERUST-LIAS                      44   
65107 BOURREAC                      71   
65144 CHEUST                      95   
65164 ESCOUBES-POUTS                      99   
65191 GAZOST                    118   
65197 GER                    132   
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65200 GERMS-SUR-L'OUSSOUET                    123   
65201 GEU                    148   
65203 GEZ-EZ-ANGLES                      26   
65233 JARRET                    310   
65236 JULOS                    249   
65237 JUNCALAS                    200   
65271 LEZIGNAN                    402   
65286 LOURDES               15 679   
65291 LUGAGNAN                    178   
65345 OSSUN-EZ-ANGLES                      32   
65348 OURDIS-COTDOUSSAN                      53   
65349 OURDON                        6   
65351 OUSTE                      47   
65355 PAREAC                      70   
65386 SAINT-CREAC                    116   
65421  SERE-LANSO                       57   

 TOTAL 3               18 800   
CANTON DE LOURDES-OUEST   

65002 ADE                    689   
65040 ASPIN-EN-LAVEDAN                    231   
65070 BARTRES                    368   
65334 OMEX                    207   
65343 OSSEN                    171   
65366 POUEYFERRE                    819   
65415 SEGUS                    230   
65470 VIGER                      89   

 TOTAL 4                 2 804   
CANTON DE LUZ-SAINT-SAUVEUR   

65481 BAREGES                    262   
65089 BETPOUEY                    130   
65145 CHEZE                      46   
65168 ESQUIEZE-SERE                    486   
65173 ESTERRE                    204   
65188 GAVARNIE                    165   
65192 GEDRE                    292   
65210 GRUST                      42   
65295 LUZ-SAINT-SAUVEUR                 1 916   
65399 SALIGOS                      80   
65411 SASSIS                      61   
65413 SAZOS                    131   
65424 SERS                    104   
65463 VIELLA                    103   
65469 VIEY                      34   
65478 VISCOS                      41   
65480  VIZOS                       34   

 TOTAL 5                 4 131   
CANTON DE SAINT-PE-DE-BIGORRE    

65065 BARLEST                    252   
65280 LOUBAJAC                    383   
65360 PEYROUSE                    235   
65395 SAINT-PE-DE-BIGORRE                1 357   

  TOTAL 6                 2 227   
  TOTAL 1+2+3+4+5+6               40 803 

2° Villes moyennes : Néant 
3° Villes importantes : Néant 
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ANNEXE 2 : MAQUETTE FINANCIERE 
 

 
2.1 Profil annuel prévisionnel minimum des engagements 2008-2013 (en FEADER) 
 
montant en € 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 0% 14.8% 21.3% 21.3% 21.3% 21.3% 
 0 280 130 405 300 405 300 405 300 405 300 

 
 

2.2 Profil annuel minimum de paiements cumulés à respecter (en FEADER) 
 

 
 2007-2009 2008-2010 2009-2011 2010-2012 2011-2013 2012-2014 2013-2015 

Tranches de 
paiements  

2% de 
l’enveloppe 

du GAL 

13% de 
l’enveloppe 

du GAL 

14% 15% 20% 20% 16% 

 38 027 247 173 266 186 285 199 380 266 380 266 304 213 
 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Minimum 
des 
paiements 
cumulés 
attendus 

2% de 
l’enveloppe 

du GAL 

15%  29% 44% 64% 84% 100% 

 38 027 285 200 551 386 836 585 1 216 851 1 597 117 1 901 330 
 
Les années indiquées sont des années civiles (1er janvier au 31 décembre). 
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2.3 Montants des paiements prévus par fiche-dispositif du GAL sur la période 2007 2015- 

 

Mesure  
Dispositifs 
mobilisés  Paiements prévus (total 2007-2015) 

 
     

Montant indicatif des contreparties publiques par type de co-financeur 
 

FEADER Total des 
dépenses 

411 111 A 16 445 20 100 36 545 
 111 B 

fonds de la formation (VIVEA, FAFSEA), collectivités 
locales (région, département) 16 445 20 100 45 681 

  132 fonds consulaires + région + Etat         16 200   19 800           45 000   
  133 fonds consulaires + région + Etat         16 200   19 800 51 429   
412 214-I.3 collectivités locales et département         16 200   19 800           36 000   
413 311 Région, Collectivités locales         13 500   16 500           37 500   
  312 Collectivités locales, fonds consulaires, Etat      96 406   117 830 267 795   
  313 Collectivités locales, département, région, Etat 360 300   440 367 1 000 834   
  321 Collectivités locales, département, région, Etat 400 800   489 867 1 113 334 
  323-C Collectivités locales, Etat, FNADT, département 103 091     126 000 286 364   
  331-1 30 805   37 650 85 568 
 331-2 

Pays, région, fonds formation, OPCA, 
30 805   37 650 85 568 

  341-A Pays, Collectivités locales (région, département) 45 410   55 500         100 910   
421  Pays, Collectivités locales         81 900   100 100 227 500   
431  Pays, Collectivités locales 311 127   380 266 691 393   
                   -                    -       
       1 555 634      1 901 330   4 111 421   
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ANNEXE 3 : COMPOSITION DU COMITE DE PROGRAMMATION 
 
Les membres privés votants doivent représenter au moins la moitié des membres votants 
 

Noms, prénoms, adresse Public 
ou privé 

Intervenant au comité de 
programmation en qualité de… 

Autres implications 
professionnelles 
électives ou associatives 

Titulaire 
ou 

suppléant 

SEPET Jean-Louis 
10 bis rue du 4 septembre 
65000 Tarbes 

Privé Président de la Chambre des Métiers 
des Hautes-Pyrénées   Titulaire 

PALETTE Jean-François 
10 bis rue du 4 septembre 
65000 Tarbes 

Privé Représentant de la Chambre des 
Métiers des Hautes-Pyrénées   Suppléant 

LAURENTIN Emmanuel  
29 bd Claude Debussy,  
65000 Tarbes 

Privé 
Président de la CAPEB 65 
(Confédération de l'artisanat et des 
petites entreprises du bâtiment) 

  Titulaire 

DUARTE Manuel 
29 bd Claude Debussy,  
65000 Tarbes 

Privé Représentant de la CAPEB   Suppléant 

DUBIE Michel  
Village, 65100 Julos Privé 

Président du Syndicat Départemental 
de l'Hôtellerie de Plein Air des Hautes-
Pyrénées 

  Titulaire 

BOYRIE Chantal 
Camping le Cabaliros 
65110 Cauterets 

Privé 
Trésorière du Syndicat Départemental 
de l'Hôtellerie de Plein Air des Hautes-
Pyrénées 

  Suppléante 

SAINT-MARTIN Jean-
Pierre 
Centre Kennedy BP 350  
65003 Tarbes 

Privé 
Président de la Commission tourisme 
de la Chambre de Commerce et 
d'Industrie des Hautes-Pyrénées 

  Titulaire 

DESTANDAU François 
Centre Kennedy BP 350  
65003 Tarbes 

Privé Représentant de la CCI   Suppléant 

CAZAUX Jean-Pierre 
20 place du Foirail  
65917 Tarbes Cedex 9 

Privé Représentant de la Chambre 
d'Agriculture des Hautes-Pyrénées   Titulaire 

SOUBERBIELLE Bernard  
20 place du Foirail 65917 
Tarbes Cedex 9 

Privé Représentant de la Chambre 
d'Agriculture des Hautes-Pyrénées   Suppléant 

MOULES Bernard  
16 rue du Docteur Bergugnat, 
65400 Argelès-Gazost 

Privé 
Président de l'AREDA (Association 
régionale d'élevage et de 
développement agricole) 

Secrétaire Général de la 
Fédération Régionale des 
Syndicats d'Exploitants 
Agricoles 

Titulaire 

BROUEILH Marie-Lise  
16 rue du Docteur Bergugnat, 
65400 Argelès-Gazost 

Privé Présidente de l'Association pour la 
Sauvegarde du Patrimoine Pyrénéen   Suppléante 

DUBRAY Marcelle 
Annexe Villa Suzanne, Rue 
Capitaine Digoy, 65400 
Argelès-Gazost 

Privé Présidente du Centre d'Information et 
de Coordination Pays des Gaves   Titulaire 
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CASENY Nathalie 
Annexe Villa Suzanne, Rue 
Capitaine Digoy,  
65400 Argelès-Gazost 

Privé Coordinatrice du CLIC Pays des Gaves   Suppléante 

DE BARROS François 
14 bd Debussy 65000 Tarbes Privé 

Directeur du Conseil d'Architecture, 
d'Urbanisme et d'Environnement des 
Hautes-Pyrénées 

  Titulaire 

RAILLE Viviane  
14 bd Debussy 65000 Tarbes Privé Chargée de mission du CAUE   Suppléante 

FOURCADE Jospeh 
Mairie 
65100 Ger 

Public Elu du canton de Lourdes-Est Maire de Ger Titulaire 

LAVIGNE Michel 
Salle des fêtes 
65100 Arcizac-Ez-Angles 

Public Elu du canton de Lourdes-est Maire d’Arcizac-Ez-
Angles Suppléant 

CLAVE Gérard  
Mairie, 65100 Poueyferre Public 

Président du SIVOM du Canton de 
Lourdes Ouest et de Saint-Pé de 
Bigorre 

Maire de Bartès Titulaire 

BONZOM Michel  
Mairie, 65100 Ossen Public Délégué du SIVOM du Canton de 

Lourdes Ouest et de St-Pé de Bigorre Maire d'Ossen Suppléant 

HUOT-MARCHAND Annie  
Mairie, 65400 Aucun Public Elue du Canton d'Aucun Maire d'Aucun Titulaire 

ARTIGALAS Viviane  
1 chemin de l'Aygue Torte, 
65400, Arrens-Marsous 

Public Elue du Canton d'Aucun Conseillère municipale 
d'Arrens Suppléante 

PUJO André 
Mairie, 65400 Arcizans-Avant Public Elu du Canton d'Argelès-Gazost 

Maire d'Arcizans-Avant, 
Président de la 
Communauté de 
Communes de la Vallée 
d'Argelès-Gazost  

Titulaire 

GOSSET Dominique 
Mairie, 65400 Ouzous Public Elu du Canton d'Argelès-Gazost Maire d'Ouzous Suppléant 

NOGUERE Jean-Louis 
Mairie, 65120 Sers Public Elu du Canton de Luz-St-Sauveur Maire de Sers, Président 

du Sivom du Pays Toy Titulaire 

PRAT Jean-Pierre 
Mairie, 65120 Viey Public Elu du Canton de Luz-St-Sauveur Maire de Viey Suppléant 

ARTIGANAVE Jean-Pierre  
Hôtel de Ville, 65100 Lourdes Public Maire de la ville de Lourdes 

Président de la 
Communauté de 
Communes du Pays de 
Lourdes 

Titulaire 

TOUREILLE Claudie  
Hôtel de Ville, 65100 Lourdes Public Conseillère municipale de la ville de 

Lourdes   Suppléante 

CAZENAVETTE Francis  
Porte des Vallées, 2 bis avenue 
du Lavedan,  
65400 Agos-Vidalos 

Public Délégué du Syndicat Mixte du Pays des 
Vallées des Gaves Maire d'Argelès-Gazost Titulaire 

THEIL Didier  
Porte des Vallées, 2 bis avenue 
du Lavedan,  
65400 Agos-Vidalos 

Public Délégué du Syndicat Mixte du Pays des 
Vallées des Gaves 

Conseiller municipal 
d'Arras-en-Lavedan Suppléant 
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MOUNAR Roger 
Office de Tourisme, B.P. 35, 
65400 Argelès-Gazost 

Public Président de l'Office de Tourisme 
d'Argelès-Gazost   Titulaire 

BAUDIFIER Régis 
Office de Tourisme, B.P. 35, 
65400 Argelès-Gazost 

Public Représentant de l'Office de Tourisme 
d'Argelès-Gazost   Suppléant 

 
A titre consultatif 
 

Noms, prénoms, adresse Intervenant au comité de programmation en 
qualité de… 

ROULAND-BOYER Marie-Hélène                                                                                                                                                                    
1, avenue Monseigneur Flauss, BP 102,  
65402 Argelès-Gazost 

Sous-Préfète d’Argelès-Gazost 

DURRIEU Josette                                                                                                                                                                                          
6 rue Gaston Manent, BP 1324,  
65013 Tarbes Cedex 9 

Présidente du Conseil Générale des Hautes-
Pyrénées 

GAITS Claude                                                                                                                                                         
22 boulevard Maréchal Juin,  
31046 Toulouse, Cedex 4 

Conseiller Régional de Midi-Pyrénées 

 
 
Personnes ressources 
 
 

Noms, prénoms, adresse Intervenant au comité de 
programmation pour 

Romain Capaub, Directeur 

Nathanaëlle Mikitenko, 
ergothérapeute 

Muriel Puis, ergothérapeute 

Maison Départementale des Personnes 
Handicapées des Hautes-Pyrénées  
Centre de Santé                               
Place Ferré                                      
65000 Tarbes 
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ANNEXE 4 : REGLEMENT INTERIEUR DU COMITE DE PROGRAM MATION  DU GAL 
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ANNEXE 5 : STRATEGIE ET PRINCIPAUX OBJECTIFS DU GAL   
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Fiche action Descriptifs et types d'actions 
Financement 
LEADER en 

euros 

Ref 
au 

DRDR 

Ref 
au 

PDRH 

1/ Acquisition de 
compétences et 

développement des 
ressources humaines 

pour le développement 
durable 

- acquisition de compétences, échanges de 
savoirs 
- études, actions collectives pour l’ingénierie de 
projets ; les diagnostics, les nouvelles filières, 
circuits et réseaux 
- formation/développement des acteurs 
- accompagnement de l’emploi saisonnier 
- appui aux groupements d’employeurs et aux 
services collectifs pour l’emploi 
- formations d’acteurs économiques, GPRH, 
GPEC territoriales 

140 700 
111 
331 
341 

312         
313 

2/ Valorisation de 
l’économie par la qualité  

environnementale 

-études, ingénierie, formation et appui à 
création ou transformation d’activité/ 
d’entreprise vers le Développement Durable; 
démarches qualité environnementale 
- filières qualités produits locaux 
- mise en réseaux et partenariats inter secteurs 
pour le Développement Durable 
- aménagements économiques (dont 
touristiques) à qualité environnementale 

258 800 
132 
133 

312             
313 

3/ Structuration et 
développement des 

services essentiels en 
faveur des populations  

fragiles 

- études, ingénierie, accompagnement de 
projet et soutien 
- création d’aménagement et d’équipement 
de structures d’accueil et de services essentiels 
aux publics fragiles (jeunes, personnes âgées, 
personnes handicapées) 

544 800 
311 
321 
331 

312 

4/ Accessibilités et 
mobilité durable 

- aménagement et promotion de voies vertes et 
d’itinéraires doux 
- promotion de modes alternatifs de transports 
- ingénierie de dispositifs de transports et de la 
mobilité 
- accessibilité des espaces aux personnes 
handicapées (label Tourisme et Handicaps) 

242 697 321 
312                 
313 

5/ Préservation et 
valorisation des 

ressources naturelles :  
eaux, bois, espaces 
fragiles et paysages 

- ingénierie et gestion de l’eau 
- gestion des zones intermédiaires 
- préservation et valorisation des sites et 
espaces 
fragiles 
- valorisation, mise en sécurité promotion des 
espaces remarquables 
- aménagement d’espaces et zones touristiques 
pour le respect des paysages 

233 967 
214 

323-C 
313 

6/ Coopération   100 100  421  

7/ Animation et gestion 
du 

programme 

Animation dont communication, gestion, 
évaluation, participation au réseau rural 

régional 
380 266  431  

 Total de financement LEADER 1 901 330   
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ANNEXE 6 : FICHES-DISPOSITIFS DU GAL 
 
 

+
�#���
����
�
�������
���������	
��	�
�����	����
����	��	
������������	
� �����	�	

���������	�����
�������	
�	���������������	��	
��	� ������
��	���������� �

'��������&���	�

�&�
	��	�

5�������'''����������������'��

*�&�
	��	�
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��'�/���.����	�
������
��"	�������	��"�� �
������	���������
������
:���������
�������"���
������	�����,���

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

��		����	�
���"�
���������	��	"!������	����	
������ ������"�������)������������
���4��
�������
��.����	�
������
��"	�������
������� "���
������	�����,������
	����	
���+�����
�!�	�����"���
����������
��"	����� �������	������!���
�����	�����
���	�.����������	�����������
�����
������	�/�.����	 "�������
���	�*����!��	�
��
����,�����������
�������	�����:��!����	������	�.��+ ��
��		����	�����	�
���������
����������
������������� ��	����������	�-������
4
���	�
���
�	����*��
	�����	�������������	�������� �
�!�����	���*�������
�2������	�����	�������	
�������+�
�
�
��	�����	�
�����
���
,8��	�4�����	���	���������
4 4������4
���	�
���
:"���	�����
�����	�
��������	�4���������	������!���
����	�4
��� 	�����4�����
	�����	����/�
&�����	��������
���	�
���!���
������I"�
��	�
������ ���������*�
&��"���
��������������	"��I���
��	�
���	��I����	�	� 
���
&���"��
��������
��"	�	���	"�������4���-���,
���
�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

9	���	����������
	��	�����"�
�
��.�����!���
������� 	����	
����
�"���
�����������������"�����������	������
�������� ������������
����	�
������
����
�����*��������
��&4�����

��������	���)�	��
�����
�������
�#��
	��

������
!����������4
���	�
���
�	��
�	���������	:-�� �����
��	������������	��/�
&��
��"	�	���	"�������	��������*��	��
	�����	�/�.�� ��	"�������
���	���	�����
��
���	�
�������
���!�����	������"����:������.����	 "�������	���������
��
���	�*���.����	�
������
��"	�����������	�-������ ��
�
	�
��������
���	�����
.����	"��	��
��4
���	�
�������
��
���	����*���	���	 ���	�
��������4���-���
�!�
������	������3���"��
��	�
���������������"�
�
� �.�������4
�<	���!��	�
�����
���.����	"��	�����	�,���	"��������������	�*��
����� ����������
��,��*�������:����
�	�������4
�<	*�����
�������	���������������8
�	"�� ������
���	���2����
�����
�
&�����
�:���!�
&�����
������	���������2�	-�����
��� �
�	�	�
�*��	�
�
	�����	�/���
	��	�
����	"!�"���������	����*������ �"�����	�
��
�����
�"	�,��������	�������.����	"��������������
�����	�� ����
����	��������	�	�
��������
�"!����	�
��������,�
�������	"��������	������������ �������
������	��
�	��"�������
	��:��.���������		��	�����"���	�
������	���	����	�� �:2	
����	�������	����
4��	�����	�
��*�����"���!�������
�����,���+�

'��	��	���
�#��
	��

�"��������
	�����	�"��!�,�����
���������
!��������� �4
���	�
��/�
&��
J	��"����
��:�	����������
������4
���	�
���
��� �	���������
��	������
�,���
�
:�������	�!������������"��
9
�	����������
	�����	�/�����4
���	�
����
�	������� "����	���4"���������%�:������3�
������	�
����
��4
���	�
����������	��	����"!�����	� �����3�������
8�	�������
�
���	�
.�
����4
���	�
��	��:��.������,��������������
����� ��������	����4
���	�
��
������
���	��3������
����
��4
���	�
����������	���� ���
!�������
�������2�	-����
�
�������I�����!�����	��!���
����	�4
���	���������� �������
�������
��
���"������



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

26 

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

&�����4
�����
����������4
���	�
��
&�����
�!������������	�������
����	������!�""������ ��������
��	�������C0'&(����
�
������	�������
&�������	�����	�
������
4����
�������������
���"	"� 4
���	�-���
&����4"�"��	�
����	�
����������
�������4
���	�-����
�	*������	�
���������	*�����
�!�����������4
���	�
� ���
4����
��������
�	�����
��,������	�����"���"����"������-����������	-����:�� !"�������4
���	�
��
��
4����
��������
�

-��"������	����
���	 �

���	�����
�������,��.�������������
!����������4
��� 	�
���
�����������8��.�
��
'$$1�����
J	��"�������
�	��	����������:��!��������� ,"�"4�������+�
 
���������	�
���,"�"4�����	�����������"��������	�� ���!�
������	����*������	�
�"�������������
���������
����4��	���	�
����������
 2������
����
����($1����
�
J	�����
��	�
�+��
���	�����
��������,��.�����
���������	�
����
��!"�� ������
�����������8��.�
��'$$�
1+�

�
����
��������	��
	��
���
	��&�����

>���	�����	�
����	������6�������	����69��
���6��������	������	�����������
!�.�������
4������� ��	��I��	�
����
��	������
4
���	�
�*��
�	��	�����������8�	��	��:��.����
��"�
 �
��.��������	�4�����
�"���
������	�����I����
�	�	�
��
������I��	�������* ����I����	�	�
���������
�����
������	��	�������
��	�.����!���
����
�������� ����.�
���I�������	�
�����
�"	:
���������
���	�
����
�������4��
����������"��� 
������	��I����
�!�����	�����	��I�����2������	��������,���+�
���69�����	���	������� $����
��	�� ��,��������
��	�����������
������
�4�
�	"���������
��	��	�
����
����		�����*�������������
����
�*�4��� ���K�* �����������
!�.������
�
4���������	��I��	�
��������	��
	�����	��I���	���� 	�
��������,��������
�!�����	���*�����������	�
�*���������
������
�*��I� �.����	�
�������������
�����"���	���������.����4���	�
�+���������	�������� ����������
4��������
�I����	�	�
������I������������4
���	�
������������� ������������������	�
������
����
���+�
�
��	�����	�
�����4��	�	
�	��
�,
������������
!�.�� ������,����/������	�!�������.���
�
�	������	���	"�������������	������!���
��*��2���� 
����	�������	�����,"�"4�����	�
������	�
������4
���	�
���
4�����"����������6������ 3�������	�
����
�	����
����	�
�������	��������������	���	"+�
�����	�!�������.�������
�	��������
��������	���	"�� �����������	������!���
��*�
�2����
���
��������	������	�.����
�:��	��	�2����	�� �*��
	�����	�����8������.���
������	��
���	����������!�����	���*�������	 $����
��
	
%�	����	����
�����
��
����
	��
���
�
	��.� *�,"�"4�������
��	�
������4
���	�
���
4�����"������ ����69�+�
����<��*�������	�4���������	������!���
���*��2����
 ����	�������	�����.���������	�
������
����	���������
��	�������	������
��	���	"��� ����	 $����
��
	
%�	����	����
����
�
��
����
	�����
�
	��.� *�,"�"4����������	�!����
4�����"���������69�+�
�
��	�����	�
����	������������4
�������4��	�"!����� �	��������	2�������	�!�+�

/������	�
��	�

��
��������

E
�,���������	������	������4
���	�
���/�#$�
E
�,������8
�������4
���	�
���������	������	�/�#�8
 �����������	������	 �

/������	�
��	�

���
�����

E
�,���������	������	���2��	�������8��.�
���
��	��� ���	����������-������
��	�
�����4
���	�
��/�'$�

�������	�	���
���'�*��
����

#$�'$$�L�

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	��

�	�	*��"!�
�*��"���	����	*�6
����������4
���	�
�*�4 
�����
���������*�
�

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

6
���	�
��������	������!���
���������"����:���.���� 	"��
9
�	����������
,�����	�
���	����
"���!������
����4� ��-���,
���

�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

27 

+
�#���
����
�
��������
	�����������	��	
��������	
�	
���������
��	�
������ �����	��	
�	���������	�������
��	


���	��	����
���	
�	
������������	
������		
��	
�	�����
����	
��	�������
��	����������	

'��������&���	�
�&�
	��	� 5�������'''�M��������������'��

*�&�
	��	�
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��'�/���.����	�
������
��"	�������	��"�� �
������	�����
����
������:���������
�������"���
������	�����,���

+�,	���&�����
������	
��
	����
���#���	��
��"��	
���	�
������	�
	�
���������&�

��		����	�
���"�
���������	��	"!������	����	
������ ������"�������)������������
���4��
�������
��.����	�
������
��"	�������
������� "���
������	�����,���
���	����	
���+�����
�!�	�����"���
����������
��"	�� ����������	������!���
�����	�
�������	�.����������	�����������
�����
������	�/�.� ���	"�������
���	�*����
!��	�
������,�����������
�������	�����:��!����	���� ��	�.��+��
�
��44����������
������������	��:��.�����	������	�4�. ��������-��������	�����
"�
�
��.���������:�A���������
���	�
���!���
��*��!� 
������	������	�
4
���	�-��+�
 �
�
��
��������������������������	�.�������
���	�� ���������,�	����
�
��"	�	���	"��	�����"���
������	�����,���

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

9	���	����������
	��	�����"�
�
��.�����!���
������� 	����	
����
�"���
�����������������"�����������	������
�������� ������������
����	�
������
����
�����*��������
��&4�����

��������	���)�	��
�����
�������
�#��
	��

9
�	�"��!�,��������
�"��	�
����
����	�������������� �
�������������	���	����
���	�������/�
��.����	�
�*���44���
���	�	����4��	�����
���������� �������	�4�.�����������/�
&�����	��������
���"�����	�	�
���
��	"�<	��"!�
���� �
����	�����������	�	�
���
�"!�
��������"������"��������,
�����	���*��!�����	� ���,�
�
!�.����	���������*�
�������
�������	���	�	���4���-�����"!�
�������
&�����	��������
���"�����	�	�
���
��	"�<	��"!�
���� �
����	����������

�!��������	��:��.��������"���
������	��	�������:�� �:��4
���	�-����
��.����	�
�*���44���
���	�	����4��	�������	�.������ �
���	����
�������	�/�
&��

�!�����	�
���	��
��"��
��	�
�������
���	�
���� ��	�������������.������
��"���	�
���������.�����	�����"����	"����	��������� �����������
�	�	�
���
�!���
���*����� 5���!�
������	�������	�������	����� ����4
���	�-����
&������
�
	�
�����!��	�
��"�
�
�����������
�������� 	��������/�"���!����	�
�����

'��	��	���
�#��
	��

�����"�������"��!�,�����
�	�/�
&��
�	���������	�	�
�����	������4��	��"��*�
&��
�	���������	�	�
�����	�������������	������"���� �������"���"��	�
������������
�	��
	���	�
����
���������	�
�������	�������������� 	������"������������	����	�
��"������
��	�
���4���������"��������	�8��	�4�"�*�	 
�	���"�������
�	���������
�����	����

�"��	�
����	��"�
�	�"�/����/�4��������� 
����	�
���	����
��.��		�!����������
�	�������44���
�������,������,� ��+�
9
�	��������/�����4�����!"�"����*������
�	��,�	�
�� ������	���*������:��!���
�
��	�,���*��������G	���	�	������	��:��!���4������� *�����4�����4�����������	�
8������������	���	������������*��"����	"�*��
�	��	� ���K���	����,"�"�
��	+�

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

H�!���������
��
��
4����
�����*�
�!��������	��:��.� ����	����
�"���
������	��!���
����	�4
���	���*�
�!���������
� ��"�����	�	�
��F�
�	���	������
����	����F����
���	�
����!���
���*��!� 
������	������
��4
���	�-���*�
�:��,�����
�!�����	���*�"	�,��������	����,������
�� ���!�����	��!���
���3�
�-���
���.�
����
�	�������	�
�������44���
��������� �����
���"�����	�	�
��

-��"������	����
���	�
=�������������
�������,��.���/�
%$1��
�������
�������!�
&������	�����
@$�1��
���������	�����
������+�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

28 

�
����
��������	��
	��
���
	��&�����

>���	�����	�
����	������6�����*����69���	����6�����
��� 6����� ���
���!��� ���� 
�"��	�
��� ��� ���:���:�*� �
 ���"�����	�	�
�� ���
������������"�	�
�������������8
�	"�������
���
��	� 
����
���.������6���������
4�������.������	����4��	��	������44���
�+�
���69�����
���!���������:���:�+�

/������	�
��	�

��
��������

E
�,���������	������	������4
���	�
���/�#$�
E
�,������8
�������4
���	�
���������	������	�/�#�8
 �����������	������	 �

/������	�
��	�
���
�����
E
�,���������	������	���2��	�������8��.�
���
��	��� ���	����������-������
��	�
�����4
���	�
��/�'$�

������	�	������'�*�
�
�����

#$�'$$�L�

 ���
	��
��	���
���
���	����������0�
	�
��

�����	���

��	�	*��"!�
�*�6
�����������4
���	�
�*�4
�����
���� �����*��

�"	��
	���	��
�,	���12�
���
	���������&��

�
�������	�
���	���44���
����	
�������"���
������	� �������2������	����
	��44�-����������������"�������)�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

29 

+
�#���
����
�
��,���
�
����
�$��
	
-���� �
	
�����

������������
������� �.
		��������*
����� ���������	
��	

�
�����	����
����	���	
����
���	�������� �

'��������&��	�

�&�
	��	�

5������'(#�����������'��

*�&�
	��	��
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��#�/����
����	�
������
"�
�
����������� .����	"������
������	����

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

��		����������
������	����������	��	"!���������
��� �	�
������
"�
�
�������
	����	
������������"�������)������������.����	"���� ��
������	���+�����
�!�	������
��"���"���	�����
�	����������"����:���.����	"�����	 ��	����������	����	
�������
 �2����������"�������)�����������
���!���	�����
��� ������
���	�������
���	��������������"!��������.����	"�������	����+�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

6����������"����:������.����	"�������
������	������ ������������
�"���
������	�"�
�
��.��+�

��������	�����	��	��
�
�#��
	��1
�#��	��
�����������
	���

9
�	�"��!�,����������
���	�����	����	
����,"�"4���� �	��
�����!������.����	"���"���	��
�����������	��������-��/�

!��������
%#	������
��	�� � �+ �
�����	�������	���*���	��	���)
���	����   ��
�
���#	�-��	��	���)
���	�����
	��������  ��3�/���

 
���������
���	��	����4
��"�*��
��������	�	������� ����"���	������������	�<	���
���
��"����������
���	�
���	����	����4
���	�
��
�	� ����������
����
�	�	�
�*�
���
���
����	���������!������������������������
���	�
����� �����������.���	�����
�"����:��������	�4���	�
���<���������	����4
���	�
� ��
���������������
�
����
�	�	�
�+�
�
���
�����	
�
�	���� ��:��!���4������"���	��	����������	�����	�
��������" !�������
.����	"��
��������������-������"���
��!�!����	����� �����"!���+�
����������	
�
�	�� 	��
&��
J	��4���������
�	"���������,"�"4���������
����� 	�������������"!�������.����	"�
�:
��������	�������	��
&��
	���	�
�����������������	�����	�
������"!����
&��
J	������
�	�G������	�����������	����"��4������� ������	��������,"�"4������������

,��!�	�
�����"��������	��"!�������.����	"+�

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

����
�	�	�
���!���
����
��!�!���	���������������"�� ��:���.����	"��
�	�����
������������
�!�����	�
���������	���/��
4�+
#������������	��
�����	�
��
	�����	��1+�������� �
	��	�
��
���
	�5�66747����
 ��	�*�
�
�	����
���������2���	�����
��	����
������ ���
	��	�
������8��	

	�4���
������	��
	�������+
#�����	��	�'�&	��	�	���	��	���� ������
��������������
��
�	�!���4�)
���	��	�������	�����&���	����$����
�
	�� 0�	��
�,	�$���������
�#����
�����&�����	�	���������
	��	�
���	��
	�799�������'� *:��
4��+
#�����	���	�'�&	��	�	���	��	������1+'��������� 
�����������./;+�
4�.�
����
	����

	����	������4�
��������
�&�
�%
	�< �&���
���������+'��1 /�.+�$�=� �
4�.�
����
	����

	����	����
��4�
������������
���	� ������
	���
������������./;+<�
/>-�*�/+= �

-��"������	����
���	 �
���������"�����4���������"���
��!�!����	��������,�� �����@$�1�����
J	�"��!�,���
���4
��"����(�$$$�L���������
�	�	�
���	��������

/������	�
��	�

��
���������

E
�,����I����
�	�	�
����!���
�������"���.������	��� ���	�������"!�������
.����	"�/�0��

/������	�
��	�
���
��� �
���������������
���	�
���!���
����"�
����	��������
 ��������.����	"�
��
�
�����
����	���������,�������.����	"����
�����

������	�	����
���'�*��
�����

'C�@$$�L�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

30 

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

���"!�
���	�4
�����
����������

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

�����������!�����	������
��	"!���	�����������"����: ������"���
������	����
���4���-���.����	"����������H��5
�	
��M��-!���)���� ����3��� ��
�"������
 2�"�"����
����������"���
������	�������4���-���.����	"��4�
�� !����� �F��) �	
����
����
���� 2�"�"����

�
�

+
�#���
����
�
��,���
�
����
�$��
	
-���� �
	
�����

������������
������� �.
		��������*
�����

����������	
��	���
����	��������	
'��������&���	�

�&�
	��	�

5������'((�����������'��

*�&�
	��	��
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��#�/����
����	�
������
"�
�
����������� .����	"������
������	����

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

��		����������
������	����������	��	"!���������
��� �	�
������
"�
�
�������
	����	
������������"�������)������������.����	"���� ��
������	���+�����
�!�	������
��"���"���	�����
�	����������"����:���.����	"�����	 ��	����������	����	
�������
 �2����������"�������)�������������	����
��4
���	�
 �������
��
���	������	���
�����
�
	�
��������
���	�����.����	"+�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

6����������"����:������.����	"�������
������	������ ������������
�"���
������	�"�
�
��.��+�

��������	�����	��	��
�
�#��
	��1
�#��	��
�����������
	���

9
�	�"��!�,����������
���	�����	����	
����,"�"4���� �	��
�����!������.����	"���"���	��
�����������	��������-��/�

!��������
%#	������
��	�� � �+ �
�����	�������	���*���	��	���)
���	����   ��
�
���#	�-��	��	���)
���	�����
	��������  ��3�/���

 
���������
���	��	����4
��"�*��
��������	�	������� ����"���	������������	�<	���
���
��"����������
���	�
���	����	����4
���	�
��
�	� ����������
����
�	�	�
�*�
���
���
����	���������!������������������������
���	�
����� �����������.���	�����
�"����:��������	�4���	�
���<���������	����4
���	�
� ��
���������������
�
����
�	�	�
�+�
�
���
�����	
�
�	���� ��
=
�	�����	�
����
��4
���	�
�*�����
�������	�
���	�� ����
�
	�
�������
���	�
���	��"���������	��������
��
���	���������:�	������ ���
���	���������	�����
�"!��������.����	"�"��!�,����������������'(#�3��	�� 
	�����	�/�
&��

�!�����	�
��������
��*����4
����������	���	�
� ������
4����
���������:�	������

������
��
���	����*��
�����!�����"!�
������������� ��*�
&�������	�����	�
������������4��	�	�
���
&���	�
�������
�������	�
������F�	�����-�������"��� ��
&���"�	�
�������	����	����	�
����������	
�
�	�� 	��
&�	���������"��
���������"*�
&�	���������"���������!�����	���*�
&��
��	�
������	���*�4���������
����	�
���	��
��"�� !����	������	�����������
.�������4����������	����	���"�����

�!�����	�
�*�
� ���������	�����	�
�*�������
����	�
4
�����
&�4���������
����	�
���	��
��	������	�
���
�����	�� ��	����	������
�
	�
�*�
�������
�����4������������	�������
&�4���������
����	�
�*�����"�����	�
���	������44��� 
���������
�	�����
�
�������	�
���	��

�	������
�
	�
���������:�	��
�� ��������,����	�����*�4�����
����
����	�
������
!
���	�������N�!��!*K��



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

31 

&�����	�	�������	������
����
�����	�
�������������� ��������	��
�������
��/�4���������"���	�
�*��
����	�	�
�*������ ��*��:��!�������	���	���+�

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

����
�	�	�
���!���
����
��!�!���	���������������"�� ��:���.����	"�������	���/��
4�+
#������������	��
�����	�
��
	�����	��1+�������� �
	��	�
��
���
	�5�66747����
 ��	�*�
�
�	����
���������2���	�����
��	����
������ ���
	��	�
������8��	

	�4���
������	��
	�������+
#�����	��	�'�&	��	�	���	��	���� ������
��������������
��
�	�!���4�)
���	��	�������	�����&���	����$����
�
	�� 0�	��
�,	�$���������
�#����
�����&�����	�	���������
	��	�
���	��
	�799�������'� *:��
4��+
#�����	���	�'�&	��	�	���	��	������1+'��������� 
�����������./;+�
4�.�
����
	����

	����	������4�
��������
�&�
�%
	�< �&���
���������+'��1 /�.+$�=��
4�.�
����
	����

	����	����
��4�
������������
���	� ������
	���
������������./;+<�
/>-�*�/+= �

-��"������	����
���	 � ���	�������������
�������,��.�����	�"!�����%$1����� 
J	�"��!�,��+�

/������	�
��	�

��
���������

E
�,����I��	�
����
�	������/�0�

/������	�
��	�
���
��� �
���������������
���	�
���!���
����"�
����	��������
 ��������.����	"�
��
�
�����
����	���������,�������.����	"����
�����

������	�	����
���'�*��
������

'C�@$$�L�

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

�"!�
���	�4
�����
����������

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

��������������������	�
������"������������������'(# �/�
�
�������4���-����.����	"���������	�4�
��!��/�8
��� "��������
�
	�
�������-�����
���	����	����*�!�
����	����3����	�����	�
���������� ��4��	�	�
������"������������
��
��	����	�
��������
�!�����	���*����	�����	�
������� ���4��	�	�
����!���
�����
�����*�
��=���

��	K��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

32 

+
�#���
����
�
��(�
����
��������
���/���
���������
�$����0�����
������ �


����

'��������&��	�

�&�
	��	�

5������#';&�+(��������������#��

*�&�
	��	��
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��0�/���"�����	�
���	����
����	�
������� ���
��������	��������/�����*�
,
��*���������4��!������	���2��!���

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

���	����	
������������"�������)�������������	"����� �����4
��������������:��������
������	������	��������4��,�����������������������	� ��"�������+��4��������"��������	�
���
��������������
�����*���������������	�������	�� �����2��!��*��

,8��	�4���	����
�"���
���������!��	�
����	�
���������������������	� ��"��������3��
	�����	�
����������	�
���
���
���!�����	�������
���"	������� 	�����
�	��	�+�
�
��8��������		�����������	��
���
���!����������	�	 ������
�	��	���	�
��
���"	�������������B
��������������������	������� 	�+�
�����"�����	�
���������B
������	��
��	��	���������
 �	��	�*�.�
�������
�	�
��	���"������	�������4
�����������"���	�������	���� +� �"�������������
������
!��	�
���
�	��,������������������"�����	�
���
����! �������������	"�,�
�
!�.��*���
����	�������������������	���"��������
����	���	���� �	����������������.�������
!��������	����	������*��
�������:���
���
��������+�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

 �"��������	����
��������������
��������	���������	 �����	������
".����,���
:
���F�����
������	��	����,�
�������	"+�

��������	�����	��	��
�
�#��
	��

 
���<	���"��!�,��*���������������
�	�����
�	������ ����4�������	�"������������
	����	
���������8������	�����/����4��������
��"���� �����	�����E�	����#$$$����
7��	��& 2�"�"��+�
&�M"�"4�������������
�	��	�����������������4���:��4 
��	�
���������	���		��:"���
�
���������	�����	�
�����������������	
������
��	�	 ����
&�9���������������������������	���4���:"����������� 
�	�"��!�,����
&� �����������	�"������B
�������
�	�!���
&� �
8�	��!�
&�����
������	���#$$%�
�

�����������
��
�� �
(�������
����
��
�� �

������
���
���������
	 �

%�
��
�
	�
1���
���� �

O
�����"4��
���"���
�
�	�!����	�:��	��
�
�	�!���7��	��&
 2�"�"���

5 &�(�0�� �(�,�
�������	"�
�����.��,���
�

���9����0�
�

�

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

 ���
�����:2��.���
���
���������P��	�������	���	"�� !���
��+�

-��"������	����
���	 � ���	�����
�������,��.�����	����'$$1��
4�����"������ ���6������

/������	�
���	�

��
���������

9��4�����:2��.���,"�"4�����	��
���������/�($�:��
E
�,���	
	��������
8�	���
�	�����/�0��
�	��	��

�������	�	���
���'�*��
������

'C�@$$�L�

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

�"���	����	��	���	�����

�
�
�
�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

33 

+
�#���
����
�
����
�
����
�
�
�
������������
��
�
��������
��
��	�� �

'��������&���	�

�&�
	��	�

5������(''��������������(��

*�&�
	��	��
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��(�/�9	���	���	�
���	��"���
������	���� ���������������	��������
4�����������
����	�
���4��!�����

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

�
��8��������		����	�����	�
���"������������������� �������������	����������
�
����	�
���
��������������B
���������������	����	
 ���*�����2�������	��
"�
�
����
�
����*�������"��	��������������	���������
��+����� ������4���	�
�����������
��	���	"���
���!���
�����
�	������		���������
����� ���������
�������
�������	�����
���
��&4��������	����	
���+����������������		���2�� ��.������	�<	������
�"���
������	�����,���/�"�
&	
������*��"����:���.�� ��	"�*�4
���	�
�+��
��4��*�����
�!�	�"!������	��
���
�	�������
�������� ������������"��!���
�!���
�������������
�	��	������"4
���������� ������ ���

,8��	�4��������	�����
�	��"���
�����������	���	"��"�
�
��.�������B
������ ���+�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

6��
�������	��"���
������
��	���	"�"�
�
��.�������� ��	����	
������������"�������
)�����3�����	����������
����	�
�����������,�������� ������

��������	�����	��	��
�
�#��
	��

�
��	���	"��
�	���
����
�������
�	��
����
�	�	�
��� !���
��+��
�
5	��������������	��	��	���
��
�����	�
������������� 
�	
�����	
���	�
����
��	����
	�2�
������
������
���
	$������������
 �
	��������	�����
��	��	�
���
����	���	�
	��	����	�
�	���
���	�	��:�
�
�

,8�	�����
�������	��
����2�������"�����	�
������ 
�"��	�
���������	��*����
���	�������/�
'�������	�������	���
�������������4�����/�:",��!��� �	������,�"�*��:��,����
�
:G	��*�!A	����
"	�����	�����"8
���*�������!�*���� ��������������!&����*�Q�
����&��
���	��R���"�����
:",��!����	��	
��������	�� �����	��4�����*���"��!����	��
�����,
�������4������:
����
�������������	�
������� ���	���	"��
�������*�2��
������
���N��!��
���������������������
��	
����*��
����"�� �����
��	"!��	�
��
��2��!-��+�
�	�������"���,�����������:"�
�����4����,���	"������ ����
8�	�+�
#�������	�������	������������4���	�
�������������	� ��	"���
���!���
���������������*�
��	��	�����
�������������������*�
���
��	�����	*��
 	�����	�����".�������	��
��"��4�.���������
���	�
������������	���������
��	� ��	"��!���
����	�������	������
�����	�+��
&��
�	��������"��!�,������������������
�&"��!�,���� ���	�	����������������S�('#��	�
('(+�
��	�����������
�	��������4���-���������
���	�
���!� ��
����	��.���
��*������
	����4
���	�
��������
���	���!���
���*��������
�
	� 
��������
���	���!���
����
,"�"4�����	�������������'(#��	�'((+�
�
9
�	���������������������/������	"�������"����
��	� �	�����
����	*������	"��������
���
���������	*������	"������

�����
�*�������:�	�� ���	��������	����,T	����	+�

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

5"��!����!���
���*��
��	��������	
�	������
�����:2� �.���
���
�����
��������
!�
���������P��	�������	���	"��!���
����:
��������� ������"���!���
����+��

-��"������	����
���	 �
�����	�������	����	"������/�0$�1�
�	������	����
���!�����	�/�@$�1�

/������	�
���	�

��
���������

E
�,������,"�"4���������/�0�

�������	�	���
���'�*��
�����

'��0$$�L�

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

��"!�
�*��
����	���	"���
������



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

34 

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

&��
�	�����
��	�4���!���
�����
���������"	��������� ���:"��
�������	������"�	�
��
�
������	���	"��
:",��!����	������4�����
&�9
�	�����������������	�4���!���
�����
����"���
�� ���������	���	"����
���	����	�
�����.����	"������4����+�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

35 

+
�#���
����
�
����
�
���2�	
����
�
������
������	�������������
���/��� ����
����������������������
��

	!���������
�

���� ��������������	���
����������
 �� �
'��������&���	�

�&�
	��	�

5������('#���� ��7������(��

*�&�
	��	��
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��'�/���.����	�
������
��"	�������	��"�� �
������	���������
������
:���������
�������"���
������	�����,���
6��:����	�
��#�/����
����	�
������
"�
�
����������� .����	"������
������	����
6��:����	�
��(�/��	���	���	�
����	��"���
������	��� ����������������	�����
6��:����	�
��;�/��������,���	"��	��
,���	"�����,���

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

��		����	�����	�
���"�
���������"�����	"��������	�� ����
����
���	�����
����	�
��
�������	����	
���+��

,8��	�4���	�"!������	�����"�� 
��
���������,�������������"�����
�����		��	��
"���!�������������
&��	�����������
��� ������������������������
��
����	"*��	��
	�����	���������������
�����������" �����������������	�������
����
����	�
�+��
��		���"����:����������		���"!������	���������
���� ���
"�
�
�����
����+�
�4����
�����������		����	�����	�
�����������	��	"!� �����	����	
���*�
�
���
���!�����	�����= ���
������
	�����	�<	���4��	 ����������"����:������
.����	"*�����"���
������	�����,��*��
�������,���	"� �	�����
,���	"+�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

6��
�������	��"���
������
��	���	"�"�
�
��.�������� ��	����	
������������"�������
)�����3�����	����������
����	�
����	���������
����� ������,�������������+� �

��������	�����	��	��
�
�#��
	��

9��
�	��
	�����	�"��!�,����/��������������������	�� �����	���	�����
�����*������
	���������
��>��������*��"���
������	��
��	�������� ���
	�����	�:G	���-����*���
�
���	����	�
������
����P��	���	���	�����*����
���	 ����	�
�����8����������G�"��
��
�������
�����������
������
����
4����
������*������ ���
&��	���������".���	���+�
�
�$���	����!
�����
����������
���
�	����
�.�������	��4��
�����	��������	��������
��	���	"�
� ���������	����	����������"�*�
�.�������	�������	�����"��
�����������-��
�������
� ��	�
���
�
����
����
������	*�
�.�������	����"�������!�
������	������������*�
��"��!����	������,
�������"���	�*���!���"	�.��*�
�
�$���	���������������
��
���
�		�����
��	�
����

�!�����	�
������

44���
������	���	���	� 
������".���������	������*�
���
���!�����	�����
�	�!�������
8�	*�
�	�����4��
�����	��������	��������
��	���	"�
������ ����	����	����������"�*�
�	����������	�����"��
�����������-��
�������
���	�
 ����
����
����
������	*�

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

����
�	������������.�����������
&��	���������.���
� �����	��
�������'$�
����
������	��
�	�����:�44����
�44�������������
��� ��	
	������,�����
��������
���-�������#������
����
���
�+�����,"�"4�� ������������		����������
�	�
�����
�	����������
8�	������"�+�
9
�	������������
"��!�,���	"�����		���������/�
U�������	���������������	�����!���
��*��!�
&������	 ������	�4
���	����.���
,"�"4�����	���������������"��4�.��������
����'
���� �����������(''+�

-��"������	����
���	 �

�"���������	"��������/����($1����$1��
�������,��.�� �
�"�����������	"��������/�@$�1��
�������,��.��*�
������������	���
����
�	��	�	
	����
�������,��.���� ��#$$�$$$����
���	��
���
�"���������������	������
���	�
�������-!�����	����� ���������
������
��
�
�������	��
�������	�
��������	������@%��	�@@����= ���	"��������������Q����
��������R+�

/������	�
��	�

��
���������

E
�,����������
&��	����������
�	������/�@�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

36 

������	�	����
���'�*��
�����

''%�@($�L�

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

��	�	*��
����	���	"���
�������	�4
�����
����������

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

&����
���!�����	��	��"���
������	�����= ��,T	����	� ���������2������
����"�������!�����/�"�
&�
��	���	�
�*��"���
������	 �����,���
&�5�����������������
�����������	�����������
&��"���
������	��	�����	��������	
���"���������	��� ���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

37 

+
�#���
����
�
��+�
%�����
�������
��
�
��������
��
 ����

�������	��	
������������	
���	�
����������	
�	����� �� 	

'��������&���	�

�&�
	��	�

5������('(���� ��7������(��

*�&�
	��	�
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��'�/���.����	�
������
��"	�������	��"�� �
������	���������
������
:���������
�������"���
������	�����,���
6��:����	�
��#�/����
����	�
������
"�
�
����������� .����	"������
������	����
6��:����	�
��;�/��������,���	"��	��
,���	"�����,���
6��:����	�
��0�/���"�����	�
���	����
����	�
������� ���
��������	��������

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

���	����	
������������"�������)������
��"���	����4
 �	��
	��	����	
����	�.��*����
�	��	"!������)����
����	�����"���
������	���
�
��
� ��������	���	"��	
����	�.����
���������������
�����"����:�����	
�����������,��+�� �
��	�����	�
������������
�����������	����������
������������	���	"���	�����
 ���������	
��������������"���
����)����+��������������-���	����*��
����
�:��	
��� ������"!����������
8�	��.���
�
���������	�����������"����:�������"���
������	�	
 ����	�.�������,��*�
�
�������,���	"��	����.����	"+�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

5���	������	��"���
���������
	��	����	
����	�.���"� ��"����	����	
����3�
����	�4���	�
����������"�������)������
�������	���� 	
����	
����	�.����������,��*�
���.����	"��	�����"�����������"����:������"���
���� ��	�����,��+�

��������	�����	��	��
�
�#��
	��

9��
�	��
	�����	�"��!�,����/�
&���	�
��������	����"���
������

44����
:",��!����	 �/���.����4���	�
�����
�
:",��!����	�	
����	�.����
����	�4*��
�������	�
�� �	���	����
��������
���	����	�
��	����	�
����������.����	"�
&��
�������	�
��
����"�	�
���
".�������	��	
����	�. ��������������	���*��
������
�
��	�	���	�����Q�����&��
���	��R�3���"�	�
���	��
� ������	�
������
44��������
	
����������
��	�
����	���
��������
&�
�"��	�
����
�����	�
�����"������	
�������/��	��" �������"�
����	��	:"��	�.���
&��"����:���
�������,���	"����,T	����	���	���	���	
 ����	�.����
����	�������,����
�
,	��	�
�������,���=
��������	�7���������
&������	�������	�����	"�����/�"	��������4����,���	" *����!�
�	��*�����	�����
���	�4���	�
����"���������"����:��.����	"�3��
����� ��	�
�*���
�
	�
�*�
��!������	�
��3����������"������
��	����+�
�
9��
�	��
	�����	��������/�
�����"��������
��	��	���*��
��.����	�
������
,����� *��
:�,�	�	�
���"!-������
�
�����3������	"�������"���������	�.���������	���	" ��3��
��:�	����	�������
��,T	����	�3�
�����	"�����������
���������	+�

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

�����,����"��!�,����
��
�	���
	�����	�/�
�����
����	���	"��	����	
������*��������
���	�
��*� �������	��������*�������	��������*�
����	����	
����������
8�	�	����.������)������������ �"������)������	����� �2�����
�������"������)����������"	�,��������	����,������HE 6K�*�����
�!��������
�
���������+�
5	���������������
������	�����	��	��?��
	���
��	��� ���&���#
���
	�������
�
����	�������
���	��
	��@977$��	�"4�������������	" �
���������
����
�#��
	�2�

���	��
	��@979:�

-��"������	����
���	 �
9�������A	����

����!����	���,����/�0$���@$1�
9�������A	����

����!����	�����"�/�;$���@$1�

/������	�
���	�

��
���������

E
�,�������
�����������	��	�����	
����	�.�����
�	�� ����/�#0�

/������	�
��	�
���
��� � ��!���	�	�
��������4�".������	
����	�.���������
8�	 ���
�	�����



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

38 

������	�	����
���'�*��
�����

;;$�(�%�L�

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

���"!�
�*��"���	����	*��
����	���	"���
�������

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

&��7G	���������������������/�
,	��	�
�������,���Q�= 
��������	�7��������R�
&��	�������4����,���	"�	��:��.����	�4������-����
�� �������
������
�����
�
!����	��	
����	�.����
&��������,���	"�������,T	����	���
��4
���	�
��	
��� �	�.���*��������
�����	��
:��	
��.�����	���������	��������"��
&���"�	�
���
�������
�����"�����"��
��	����"	�	�
�� �����������������)������� ���
&���"��!����	��
�����	������
�	�!�������B
����
�	�� "��������
������
���
�����������
�	�!����������,�����	
���
&���"��!����	����	�
�P
�������
������	��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

39 

+
�#���
����
�
��*�
3���
��������
��������	!������
�����	
�����	
�
���� ��
	� �

'��������&���	�

�&�
	��	�

5������(#'��������������(��

*�&�
	��	�
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��(�/��	���	���	�
���	��"���
������	���� ���������������	��������
4�����������
����	�
���4��!�����
6��:����	�
��;�/��������,���	"��	��
,���	"�����,���

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

������8���������		����	�����	�
���������	����	
���� ��������"�������)������
�	����
����	���������������
����*������		���
�	���������"! ���	"��	����	
��������	�����
�	������
�
"!���	"������:�����+���		����	�
�������	
�	����	� ����-�����	������
����	�
���
��
�"���
��4��!����������
�����T!"��*�:�������"��*� �8�����*���	�	����4�����+�
����
�!�	�����"���
�����������������������	������	� �
��	"�<	��
����	�4*�����"�������
������"��!����	����"��4�.�����
����"������������"!� ��	"���	�����"���
�����
�
���-�������
��������	��:�
�
!�����
�����������
�� ����"4��
���"��+�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

�"�����������	����	����	
���*��������,���	"����	
�� �������������������	����*���		��
�
�	���������"!���	"��	����	
��������
����������	�� ���������
����	�
���
����+�

��������	�����	��	��
�
�#��
	��

9��
�	��
	�����	�"��!�,����/�
&������"�	�
��
���
��"��!����	��
"	�,��������	���
� ���������������	�	��
��4�����4��
�����	����	����������������	����������� ���������
�"�/���5�
&��"�	�
�����������������4��
�����	������"����:���� 	��!"�"��	�
�������
&������"�	�
��
���
��"��!����	�����
������
�2�����	 ���������
�	����
����
���	����*����	������������	��"���
	�����	����� 8�������	������A�"������������
��������
�"��	���"���	��	�����
44�����������������
 "�:��������,������������+�
&������"�	�
��
���
��"��!����	��
".�������	���	���	 ����	������������
�������
���	�������"���	:-.���*���������������.����	������� �	������*���
�	�4���
����	��

����������������
���
".�������	��������!����
�	�4� �	��
�����	�
��*���"���	��	�
����
44�����������������
"�:��������,������������+�
&���"�	�
��
����"��!����	�����G�������������������� �,�����
����������	����
�����������������	�����/����	�������
���������	���� ������
&��	�����	����	
���������������������,��
���+�
&��	��������4����,���	"�	��:��.����	�������,���	"�" �
�
��.�����������������
��
8�	�+�
�
����
�"��	�
����
�	������������
��	"������
�	������ 
����	�
���4��!��������	����	
����
���	�	����4����*�8������	�����
�����T!"���������.�� ������
����	�
�����
�"���
	����	
��������	�+��
�������,���	"���������
�����:� ������"���������".�������	��
�����������	-�������"���	�
����8���+�
�
9
�	��
	�����	��������/�
&�������.����	�
���4
���-�����	����
,���-���*�
&�������	"������������
���������	��	��

�����
�*�
&����������	�������	������	�4������E=���
������"��� !�������
�����,�����
&�����	��������
�����	�
���
�����
	�,��*�����
����� *��
"���	��4���	�
���	�
�
�������������	�

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

� ��*��2�����	�����	����	����������
�,�������	"���� ���*�	
�	������
�����
�����

������"���J���	�:�,���	"���������95����9
�	������� ��/�
&���������
&��	�������������P��	����������:�����
�� �����	���*�
&�����"	�,��������	����,������	�����"������
����:
� ��	������*�
&���������
��������	���	�*�
&����������������,����+�

�
����
�������	��
���	
�	��������	�
��
�	��
	���	��
	��
���
	��&�����

������������
8�	�4�����	�������������������������	� ����*��������������"!���������
".�������	���
��������	����
".�������	����2��	��
�� �
,8��	�4�����"�
�����/��
&�����,��
������������
����������
�������������	��	 �����	��������*�:��	��!�������*�
���
	:-.����
�����������	���
�����K��3�
&����
����
�������	�����

44����
��������	
����	�.� ����	��������������.������
�"�
����	�����	�������
�����*����
	:-.��*K��



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

40 

&����
�������������,������"4��
���"�������
�����:�� �����"�����
&�"���!����

44����
�����	�
�������	���	�
��������� �
�����T!"����	�:�������"���
���	����	
����

-��"������	����
���	 �

 
������������	�������	����	"������/��
5�A	����

����!����,����/�;$���@$1�
5�A	����

����!������"�/�#$���@$1�
 
������������	�������	������	"������/�;$���%$1�
�

/������	�
���	�

��
���������

E
�,����
��	�
����
�	������/�#0�

/������	�
��	�
���
��� �
 ��	��������
����	�
���������,"�"4�����	��
������"� �
��	�
��������������������
����
�	������B
����
�����"���

�������	�	����
���'�*��
�����

;@C�@�%�L�

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

��
����	���	"���
�������"!�
�*��"���	����	�

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

��"�	�
�����������
�����������8
����
�������
�����T !"���
��"�	�
�������������������	��!"�"��	�
�����
��"�	�
���
���������������	��	��5�	��������
 �
8�	�����
��	���	�
���
���"�
&4
2����".�������	�� 
��
���	�����"�
�
!�.����
��"��!����	������
�	
����
�������
�����:�������"��� ���������������
����� �
��"�	�
���
�����������	�&����������4������
������ � 2������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

41 

+
�#���
����
�
� 		4�
%������
�
�������
��
��
����
����	�������
	�

�������	
��	 ����	�������
������!	
��		�����
����
��
�	���
	���		�������	��		���	���
� 	
�	������� 	

'��������&���	�

�&�
	��	�

5������(#(&���������������(��

*�&�
	��	�
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��0�/���"�����	�
���	����
����	�
������� ���
��������	��������/�����*�
,
��*���������4��!������	���2��!���

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

���	����	
������������"�������)������
��-��������	� ��
�����������	���	�������
��
	"!��+�����
�!�	��
	�����	��������	������
".���� ,���:
���F������
������	�
�	�,�
�������	"��	������������"��������	����
������ ��������
�������	���������
��	�������	�������2��!��+�
 ������"���"���	*��
�������	�������	
�������*����	� ���	
������������	"����������
4
�������������:��������������	������	��������4
�	� �
	��	�������������������
��	���"�����������:����������	���������
�	"+��
H�*���������������	���"��������������	��
��	�	����� �������������&�������
�������
����
�	�	�
���	����:����	��+��

,8��	�4������		���� 	�����	�
����	������		������
����������!��	�
����	�
���������������������	���"�� �����*�.����
�	��������	�
���
�����
�����	���"������	�������2�	-�����!���
����	�� ��:����	��������������	�����
�	�����4
�����������"���+�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

 �"�����	�
���	����
����	�
����������
�������	����� ������	������3�!��	�
��
�
����	"������
������3�����	��������
".����,�����	� ���
��	���	"�:��������	�
�
�����
������	+�

��������	�����	��	��
�
�#��
	��

9��
�	��
	�����	�"��!�,����/�
&��
�����	�
�����	
������	�4
���-���/����
���!����� 	��
����	�4�����
��
4����
�����*����������"������������������	������ 
�������"�����	�
���
��.�<	���
�	�����"4"���	�����
&����!�
�	�������	
����*�4
������K �
&�"	�������������	:-�������	
�������"4"���	����*��� ��
�*����
����	�
������
��
���	�
��*����	�4
��	�
�����	"*�����	�
�����	���� ��!�����	��
�	�!���*�"	�����
��2��!-���*����:�	��	������*���	���
�������
&��
�������	�
����
4����
�����������-�����!�������, ���������
��	���	"����	
�����
�2�"�"�����/�
�"��	�
�����������,�����	�
���������� �	����	
�����4��
�����	�����
"�:��!�����	������!����3���!���"	�.���:
�
!-����	�� 
:"���	��4��
�����	�����
����	�
�����	������!������	
���"���������
�	�!��K �
����	��������
��"��
��	�
�����	
������

�	������
�� 	�
����<	���4�����"�������
�������������������
��	�4�������
�	��"
����	"������ ����������!"�"������� 9�5+�

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

E
	�����	�/�
�!���������:��!"������
�����	�
�����	
 ����*��:��,���
�
�!�����	�����	�������!�
������	�*��
����	���	"�*� ���
���	�
�����
,8�	����	
���*�
"����������
����
���	�
���K �

-��"������	����
���	 �

=�����
�������,��.���/�;$1���'$$1��
�������,��.��*� �
�4
��"���	����
���<	"�
���'$�������#$$@�����	�4��������
��	�4���	"!�"����4 ������������	
���������������
��������������������������������
�	�������
"�
�
��� ��!�
&�2��
&���	
����
�2�"�"����+��

/������	�
���	�

��
���������

9��4����	
	��������7���,"�"4�����	��
���������/�#$� :��

������	�	������'�*�
�
�����

'#��$$$�L�

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

��	�	��6E��=�*��"���	����	*��
����	���	"���
������

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

 �������!��	�
������
����������������B
������	���"� �������/����
���!�����	�
��������
�	��	��	����:����	���	������
����	���	"��	 ����	
���������������"�������
!������
������!��	�
���������������!�
&���	
�����
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

42 

+
�#���
����
�
��5�
+���
�
�����		���
�������
�������������
 ����	��
�$ �

"���������	��	
������������	
������	��	���������	
� �	
���
�� 	

'��������&��	�

�&�
	��	�

5������(('�>�����
��	�4��'��	�#��������������(��

*�&�
	��	��
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��'�/���.����	�
������
��"	�������	��"�� �
������	���������
������
:���������
�������"���
������	�����,���
6��:����	�
��(�/��	���	���	�
���	��"���
������	���� ���������������	��������
4�����������
����	�
���4��!�����

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

�
��	�����	�
���������
��	�4�(('&'��"�
���������"�� ���	"�����"���
���������
�
��"	������������	������
��������������
���������� �����"���
������	�
����,����	�����
��"��!����	�����,��+�����
�!�	�"!�� ����	������		������
����������4
���	�
����
����	������
���������	�����" �
�
��.�������������
�
!�.�������
:"������	����	
�������	����,�������
�� ��
�+�
�������
��	�4�(('&#�����������
���!�����	���"��
��� ������
���	�
����
����
��*����
�
,���	"��	��
�������������
����	�
���4��!�����3��	 ��
	�����	�����"�������	�
��
��������
�����"��������	�����
������+��
�
��8�����	�"!������	������		����
�	���������"!���	 "��	����	
��������	��
	�����	�
�
�	������:������������
��
�����	����������������+�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

5���	�������������
���������"���
����	��
��	���	"�" �
�
��.����	��
����
�������
�����"����:������"���
������	�����,���
 �
�
��
����
"!���	"������:�������
��������
����	�
 ���4��!����"������	����	
����
��������"�������)�����

��������	�����	��	��
�
�#��
	��

����
��	�4�(('&'�/�
��	�
���"��!�,����/�
�!�����	�
����������
������4
� ��	�
���
����	����
�
�������	��
	�����	������"����:�������"���
������	 �������
8�	��
	����	
������3�����
����	�������
8�	��3��
����	�4�� �	�
������,��
����"���!��	�����
������������*����������"���	�
�����	������������:"* ����������8�����.��*��	�+�3�����
	:"��	�.��������"���
������	�����,����E�	����#$$$�� �����	���������3�
�
:�,�	�	*������:��	�����2��!-���*������
������	��� ���	���	:"	�.����3�����
�
����������"������������	����������������
����(+�
�"��������
	�����	�"��!�,����/��"�����	�
�����4
��� 	�
�*��"�����	�
�����
����
�	���	��
�����	���"��!
!�.���*��������������4
 ���	����*��"��������	��
������	�������	�+�
9
�	�������������4
���	�
�����
4����
��������	����� ����	�����"�
�
��.����
�������	�������������(''*�('#*�('(*�(#'��69��+�
�
����
��	�4�(('&#�/�
V��	�����	�
����
���"���	�������
�	�"��!�,����/�
'F�����	�	�
����������������������	����
�����	�
��� ��)�
������	���
����
2�����
���	����	
�������	����!�
������	���
����
2�������,� ��F����"�������������	�����
������	���	"���������*��	�������	��������/���4
���	 �
��������������
��	�4��!�
������	��
�
����
2�����������	�8�����.����	�
�!�����	�
������ ����-���������	��������
�2��	�����,��
�������������
������������������	���� ��4����
��"��
����
��
�"���
���������
����������	���	"�+�
 
���
�	�������<	������"�������"	������
����	�4���	 �
�����,��
���*��	�������	�
���
�
�������"	:
�
�
!�.��*��
��!"�������8�����.���	��: ��.����	�4������-��*����
�������	��
"�����	�
������������,������������������ ������	����,
��
4
��	�
������	����	����!�
������	�+�����4
���	�
��� ��"������������
��	�4�'����
����������(('��
��	���	�����������������
��	�4+�
?�����!�
�	���	����	
�����������8��	�4������������� �������������
8�	+�
#F���"��
��	�
�������
���	�
����

�!�����	�
�����	� �������	����.����	"��������
������	�4��������*�������"��
����	����������������� 	����������������+�
��		����	�
������������������������
������
������!� 
�	��������
���	�
���
�

�!�����	�
���	����	��������	�������������������� �!��	�
����"����
�����������
����
����	������
��"	�����*�������������	���������� �	���	"���������+�
�������!�
�	�������
�	��"����"���������������	���!� "����	����
�	����������:��!�*�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

43 

������.���������	�
����
���
���!�����	������������� ��������+�
�
��	�
��������
	�����	����
��"��
��	�
��������
��� 	�
������	������*������
�"���	�
���������.��������������
����������������	" ��	��������"����	"����	������*�
���
��"��
��	�
������
�����
������	����	�������3��� ���"!������	���
�
��"��
��	�
������

�!�����	�
�����	�������������� 	��������/�����!����	*�) ��*�
!��	�
����������
������:���������
(F���"��
��	�
������
"!���	"������:�������	�����
"! ���	"�:
����&4�����*�4����
���
��
�����	�����������������/�
9��
�	��
	�����	�"��!�,�����������	��	�������"��4�. �����
��4
���	�
���	����
�����,�����	�
������������4������
���A	���������	�� �
��	����*�������������
�
,�����,���������	�-����
"!���	"������:����������� �����
�����������
���-����
���4
���	�
�*����
����
�*������
�	�����4�����*����� ��
�	�*���������	�����	�+*+�
;�F�H�!�����	�
���������
,���	"���������
����	���,� �����"4��
���"���4������
�"���
�������������	�����	�
������������
�����*���� ����
,���	"�����4���������
!��������44����	"���������
�	����
����
���
�������� 		�������4
���	�
���
�����
���������
��	���	"��������	����	
�����
��"+�
9��
�	��
	�����	�"��!�,����������	�
��������	����"� ��
���������
44����
��������
	�����
�	����+�/��
�
�	���!�*�	�����������������*�� �����������	�����
�	���
�
�������������,
������	K��
���

�!������������
��� ����	�����
�	��
�������
4���������!��������44����	"+�
����"	������"������������������,��
���*����4����,�� �	"�	��:��.��*��������������
�"��������	*����4���������	�������	�<	������������� �:��!�*�������.�
����
��4
���	�
�������
����	�
�������������������������� �����
2���+�
����".�������	�����	�����
�	����&�<��������
�	����� ���������:��!����������
�����������		��������+�
�"�������"��!�,����/�4������
�����	����*�4��������� �	����	���"�����
��	�
��/�
��4
���	�
���	��
�������	�
�*�"	����*����!�
�	���*� �
�������	�������	��:��.���
��"������"�+�
9
�	���������������	��������/�������	�
����������	� ���69���	����6�����3�����
�����	�������	����	"�����*����,"�"�
��	����
���"+�

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

����
��	�4�(('&'�/�
&�95���F)�������������"������)����*� �2������������ "������)����*��
&�
�!���������
���������*�
�!�����������4
���	�
��� J���	������	"���������
�	���	�������	����	
���+�
����
��	�4�(('&#�/�
�
����	���	"��	����	
��������	�������!�
������	��
�:��,�����
����������
H�!������������	������
���
���	�
��*�!�
������	���
����
2����*�
9	���	������
�	���������	����	
������ �2�*� ������� 	�������"!�
������

-��"������	����
���	 � =�������������
�������,��.���/�@$�1�

/������	�
���	�

��
���������

E
�,����
��	�����"�
�
��.�������	������	���������	� 
����
�	������/�($�
E
�,������8
�������4
���	�
���"����"���������	����� �	�/�#�

/������	�
��	�

���
���:�

E
�,���������	������	���2��	�������8��.�
���
��	��� ���	����������-������
��	�
�����4
���	�
��/�'0�

������	�	����
���'�*��
�����

%0�($$�L���
���������������(('&'��	�(('&#��

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

�"!�
�*��
����	���	"���
�����*�4
����������4
���	�
 �*�H ����

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

����������������������������!�
������	���
����
2��� ���
�����������
�������
�����������4
���	�
���	����
����������������
������ �
6
���	�
����
����	����������	���	�
��������	�����"� 
�
��.�����
������������
����
����	�	�
������������	���	"�����"���
������	�� ���,���

�
�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

44 

+
�#���
����
�
��6�
3��
���
���	��
	����������	������������	
��
	
-���� ��7�/��
� �

'��������&��	�

�&�
	��	�

5������(;'����������������(��

*�&�
	��	��
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��'�/���.����	�
������
��"	�������	��"�� �
������	���������
������
:���������
�������"���
������	�����,���

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

������8���������		����	�����	�
���
�	���������
���� ��/�!��	�
���
����	"�����
�
��������	��"���
������	�����,��+�����
�!�	������
 �
��
������4
�<	��
����
���	�����	��
��"��!����	�����,������	����	
�������� ����"�������)������	����
��A	�������������
����	����
�+��

,8��	�4���	�"!��� ���	�������
����������
	��	����
���	�4
��	�
����������		������
�������	������+����� ��������������
�"���
������	�����
��������4���-����"�
�
��.������� ���	����������
�
�����
������	��
�������4���-���4
�<	&,
��+�

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

5���	������
".����,�����	����
��	���	"�:��������	�� 
�����
������	��������	����	
����
��������"�������)����3��"���
����������
��"	������� �����	�������������
�"���
������	�����������,��+�

��������	�����	��	��
�
�#��
	��

��	�
���"��!�,����/������	�
���"������������
"���!� ����
�������������������
�
�����	��	"!����
���������"���
������	*��
����
��� ��������
��	�4�������	�/�
�:��	��4
���	�-������	����	
���*��
��	�4
���	�����
 ��� ����E�	������"!�
���*���������
�"���
������	���������4*�
��	
�	����	����"����:���	 ��	"!�.������
�����	����
���	�4
��	�
�����	"�������4
�<	����
"�:������
����� ���4������"��	�������	���	"��
"�
�
��.�����	������������+�
�����
8�	��
�	��,
�	���������
�����	�����������	�
� ��������	��	"!����
��������
�"���
������	���"���	��	�������44"���	���
�"��	�
�� �����		�����������+�
��	��������/�����"�����	�
���
���-	������
�"��	�
�� ��"�
����	������	��	"!����
�
����������"���
������	�������4���-���4
�<	&,
��+�
�
�"�������"��!�,����/  �"�����������	"����������"���������	�
���������	��� /�
&�4
���	�
�����	��"���
	�����	�������
���"	�����*�" ���*���
4����
������������
4���-��*��	���	������	������
�����
&������	�
��
&��
������
&�"	�����F����!�
�	�����
����
"��,
��	�
���������	� �	"!���
��������������������
��	�
���

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

 
����
"���!����������
8�	*�����,"�"4����������
��� ��
����	���	
�	��
�	�������
��
8�	���
����	�4��	����.���/�
&��	�,��������	� �,��������

�"��	�
����	���
������ �*�
&�92�����	����	�����!��	�
��4
���	�-��*�
&��	�,��������	���,����	2������	����"!�
���������� �
���"	"�6
���	�-��*�
&��������	������"!�
���*�
&������2���
�	�����	���	�����
�	��������	�<	������� ���
���	�
�*�����2�����	�
���	�*�����4"�"��	�
���
�	�,��������	�� �,��������� 

�"��	�
��
��	���
��������
�����)�
������	��
��	"�<	� �,����
 
�������������������������
8�	*�������	������,"�"4 �����������	����������	���
&��	�,��������	���,��������

�"��	�
����	���
������ ��
&��������	������"!�
����
&���2��
������
8�	���
�	"������������	���
�������	"���	���� ���2�����
�	�	���	"��������
��	"+ �

-��"������	����
���	 �

���	�����
�������,��.�����	�4��"���'$$�1+�
 
����
"���!����������
8�	*�������	�����	�
������I� 	�	��	�����
�	�����	���6������
��	����4
��"����($�$$$�L������
�����+���&���������� ��
�	��	*����4���������	�
���	�<	������
�	"����������
����	���	"��	��
���"	"� ����������	����6������
�
�����
����	�+�
�
�������	��
�����	�
���
�������������������������
 8�	*�������	���	�
�����
��
�����������.�����	������
����	���	"�+����4������ ���	������I�	�	���	������+�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

45 

/������	�
���	�

��
��������3��	�

���
�����

E
�,����
��	�
������4
���	�
��
���
�����	�
���
�	�� ����/�(�

/������	�
���	�

���
����

E
�,���������	������	��������	�
����
�	������/�($�
E
�,�������:��	���4
���	�-�����"����"����������	��� �	
����/�'�

�������	�	���
���'�*��
�����

00�0$$�L��

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	��	�

��"!�
�*��"���	����	� �2�*��
����	���	"���
�����*�

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

9
�	����������
,�����	�
���	����
"���!������
����4� ��-���,
��&"���!����������
	����	
������������"�������)����������	����������"� �����������	��	���
������
����
����"�����	�
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

46 

+
�#���
����
�
��8�
"������	
�	
���������� �

'��������&���	�

�&�
	��	�

5������;#'���� ��7�

*�&�
	��	�
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
����/��

�"��	�
��

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

6��
����������"�:��!����
���"�������������
��	����) ���3�����	�4��������,
�����
���	�.���������	�-����
".��	"�	����	
�������������� ���	����)����	���44���������
�
��"	�������	��������"��������

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

�����:����������	�.�����	���������
�:�������"���
�� ����	�	����	
������������
	����	
������������"�������)�����

��������	�����	��	��
�
�#��
	��

������	�
�������

�"��	�
�����"�������������������� �������
��	�4�
�	��
���
4�����	"�/�
&��
"�:��!������������
����	"������
��	���	�
������ ���	������	����,����F�����"��
&����4��
���������������������"����
����
����	�����
&����4�����"���!�����������
�:������
���	���
����
�"��	�
����
�	��
�	���������	:"��	�.���������� �	�����	�
�����������
��
!�����+�
����

�"��	�
�����	�<	����
�	���	��	����	
��������� 	�������	����	
��������������
���
�<����	�	����,���*��
�	�	������	�
��������	�������	 ����	
������������	����
�����������	�	�����,���*�
�������2��	������
�
�"��������
	�����	�"��!�,����/�
&�
�!�����	�
���������
�	���*�
&�������������������	���	������
������*�
&��"�����	�
���������
�	��	��:��.�����	������	�
��� "�������������

�"��	�
��
�
�����*������"����	�
���	��
��������

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

������	�������,������	�����"����	�"�����������	���� 	
�����)����"���	�
��"��
�����	���	������
�	����������)����"���	�
��"��

-��"������	����
���	 � =�������������
�������,��.���/�'$$1�

/������	�
���	�

��
���������

E
�,��������
8�	������

�"��	�
��/�(�

�������	�	���
���'�*��
����

'$$�'$$�L��

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

@'�C$$�L��"!�
�*��
����	���	"���
�����*���	�����

�"	��
	���	��
�,	���
12����
	���������&��

 ��	������	�����	����	�����F��!�����	������
������� �"�	�
���
���������		�����
	���
���+� �
8�	��
�	"�����	
�������)�����������4�� 2�"�"���
��"�	�
���
����"����������
�������	������� 2�"�"��& �	���	�.��������7��	��&
 2�"�"��+�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

47 

+
�#���
����
�
����
5����
��
�9�����
�������
�
�
�
������������ �

'��������&���	�

�&�
	��	�

5������;('���� ��7�

*�&�
	��	�
����
����	�
���	
���	�	���

6��:����	�
��%�/������	�
���	�!��	�
�������
!������

+�,	���&��
���
������	
��	��
��
���#���	��
��"��	
���	�
������	�

	����������&�

5�		����������������	��	"!�������"���
������	�/�
&���4
������	���
�
��
����������
��	"�������������� �����	����	
����
&����	�����*��"���	�
������	����
���!����������	�
� ���	�������	�����
&�"	�,�����	��������������	������	��
�����	���	���� ����	����	
����
&������������!��	�
���������	��	�����	�4������-���� ����
!�������������	����	
�����
���������������
��	
��	"����!��	�
���	������������� ��	���������
&�"�����	�
����������	�*�����&��
!�������	�4������
&����	�����	�
������"������������"!�
����

�&&	������	�������
�
	�
�	

����
	�

�"�����	�
��������������"���
������	�3������������� �������
8�	�����
���	��
.����
���"	����	��
	����	��	"!���/�".��	"�	����	
�� �����	�.����	"������
������	����
��.����	�
������
��"	�������	�"�:��!���������
����

��������	�����	��	��
�
�#��
	��

��	�
���"��!�,����/�
® ��

�����	�
�*������	�
�*�!��	�
��/�
&�	���������"����
�����	�
�*��

�����	�
���	�!��	�
 �������
".��������95�����	�
�����
����	���	"�����	�������*����,��������
��	"�=� �:��.���
&��
�	�����4
��	�
������	����)���
&�������������������������
8�	�*����	���	�
�*��"��� 	�
���	����
���!�����	�����

�"��	�
���
&�!��	�
���������	��	�����	�4������-������)���
&�������	�
����
��4
���	�
����������	��	"!�������"� ��
������	��
��������)���
® ���	�
����
"�����	�
���	��������	�����	�
��
&�����"	������	�"�����	�
������"����������	����	
�� �����)���
® ���!"��������	���.����	�
������
��"	�������
������� 
A	�������
,�����	�
������
��	������	��������
"���!�����������
8�	���	���	���� 	��/�
&����4
���	�
����������
��������	������	����
"��,
� �	�
���	��������������������
�������	��	"!�������"���
������	��
��������)���
&�������	�
����
�����	�
���	����4
���	�
����������� 	��������)���

����&�����
	���	�
��
�	��
	�

����95����

-��"������	����
���	 �
=�������������
�������,��.���/�'$$�1�
 ��4
����
�����/�#$1�����
�	��	�	
	����������"����� ���,��.�����"������������
�	��	"!����
���������"���
������	�

/������	�
��	�

��
���������

E
�,����
��	�
����
�	������/�@$�

������	�	����
���'�*��
�����

(@$�#���L�

 ���
	��
��	��
���
���	����������
0�
	���

�����	���

���	
4���������	���,����

�
�

 
 
 
 
 
 



 
 

���������	
��	
����	
�
�����	���������������	�
 

48 

ANNEXE 7 : STATUTS ET DELIBERATION DE LA STRUCTURE PORTEUSE 
 
 
 Statuts de la structure porteuse 
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ANNEXE 8 : DELAIS INDICATIFS DES DIFFERENTES ETAPES  D'INSTRUCTION D'UN DOSSIER 
 
 
Ce tableau récapitule les délais indicatifs de bonne gestion convenus dans la convention. 
 
 

Tâches Tâches à accomplir 
par le GAL 

Tâches à accomplir 
par le service 
référent 

Tâches à 
accomplir par 
l’OP 

Délais indicatifs 

Transmission au 
service référent du 

dossier complet avec 
lettre d’intention du co 

financeur  après 
établissement de 

l’accusé de réception 
de dossier complet par 

le GAL 

x   15 jours 

Instruction 
réglementaire du 

dossier 

 x  3 semaines 

Transmission de la 
notification de la 

décision du président 
du GAL 

x   1 mois 

Transmission de la 
décision du 

cofinanceur par le 
GAL au service 

référent 

x   1 mois 

Engagement comptable 
et établissement de la 
décision attributive 

d’aide 

 x  15 jours 

Signature de la 
décision attributive par 
le maître d’ouvrage et 
le Président du GAL 

x   1 mois 

Signature de la 
décision attributive par 

le  des Hautes-
Pyrénées 

 x  1 mois 

Transmission de la 
demande de paiement 

au service référent 

x   1 mois 

Certification de service 
fait dont visite sur 

place par le service 
référent après 
réception de la 

demande de paiement 
complète 

 x  1 mois 

Etablissement de la 
demande de mise en 

paiement par le service 
référent 

 x  15 jours 

Mise en paiement par 
l’ OP 

  x 15 jours 

 
 


